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 اقســــام الكلــــية : -3
 

 قسم الاحصاء .-1
 قسم الاقتصاد .-2
 داةة الااةة .قسم الا-3

 

 

 ,طلبة من الفرعين )العلمي والأدبي( للدراسة الإعداديةالكلية تستقبل و -

  .( أقسام 3تضم الكلية حالياً )و

 .الأدبي  العلمي والفرعلخريجي الفرع  (والادارة العامة, والاقتصاد, الاحصاءقسام)تستقبل أ

 )اسم القسم الذي تخرج منه( . قتصادالادارة والايمنح الطلبة الخريجين شهادة بكالوريوس في  -

 .طالب مسائي ( 345طالب صباحي و) (853) عدد الطلبة في الدراسات الأولية-

 .ملاك دائم  تدريسي (43) عدد أعضاء هيئة التدريس الإجمالي-

 .(عقد وزاري 2ملاك دائم و) موظف (69عدد الكادر الوظيفي الإجمالي)-

 : رؤية الكلية  -4

معية توائم بين التعليم والتدريب لرفع كفاءة منتسبيها علميا ومهاريا مؤسسة أكاديمية جا

وسلوكيا وتراعي طبيعة الواقع وتطلعات المستقبل بضمان جودة عالية واعتماد أكاديمي 

 للإسهام في تحسين التعليم في مراحل التعليم المختلفة.

 

 : رسالة الكلية -5

ة علمية وعمل مؤسسي ضمن خطط واضحة تتعهد كلية الإدارة والاقتصاد للعمل بمنهجي

لتحقيق أهداف سامية في المجالين الأكاديمي والتدريبي على دفق متطلبات ضمان الجودة 

والاعتماد الأكاديمي لتكون مخرجا تنافي مجالي الإدارة والاقتصاد أكثر تنافسيا وطموحا من 

 خلال التزود بالمهارات والمعارف.  

 

 أهداف الكلية : -6

 

قيق رسالة الجامعة في تقديم التسهيلات للتحسين المستمر لجودة الأداء التعليمي في تح -1

مراحل التعليم المختلفة لتوفير تعليم متميز ضمن إطار شامل لضمان الجودة يجمع بين التعليم 

 الداخلي والخارجي.

ية إعداد موارد بشرية علمية متميزة ومؤهلة للقيام بالوظائف الإدارية والمحاسب -2

 والاقتصادية والإحصائية.
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تقديم الاستشارات والبرامج الإدارية والمحاسبية والاقتصادية والإحصائية للقطاع  -3

 العام والخاص والمختلط.

 إعداد البحوث العلمية ضمن تخصصات كلية الإدارة والاقتصاد. -4

رات بناء شراكة مع المجتمع العراقي والعربي والعالمي عن طريق قنوات الدو -5

والندوات والمؤتمرات والاتفاقيات الثنائية ذات الحل بالعلمية التعليمية من خلال التعاون 

 العلمي الثقافي مع الكليات والمنضمات العربية والأجنبية.

تقويم البرنامج الأكاديمي: ثانياً:  
 المحور الأول: أهداف البرنامج ومخرجات التعلم

 وادارييناحصائين واقتصادين و) إعداد وجود هدف عام للبرنامج الأكاديمي وه .1

 (.   المحافظةمؤهلين علمياً وذو تخصصات مختلفة تتناسب مع متطلبات 

 وجود أهداف تفصيلية موثقة لكل قسم. .2

 انسجام أهداف البرنامج الأكاديمي مع سياسة المؤسسة .3

 مشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلبة في تصميم أهداف البرنامج الأكاديمي. .4

 ق الطلبة الخريجين لمخرجات التعلم .تحقي .5

 فهم واستيعاب هيئة التدريس والطلبة لأهداف البرنامج الأكاديمي ومخرجات التعلم. .6

 المحور الثاني:المنهاج الدراسي
 توافق الخطة الدراسية مع أهداف البرنامج الأكاديمي ومخرجات التعلم. .1

اعات الدراسة المتوقعة من وجود خطة تفصيلية للأقسام تبين المقررات الدراسية وس .2

 الطالب لكل مقرر دراسي.

 استناد الخطة الدراسية إلى مراجع محلية وإقليمية وعالمية . .3

 .والاقتصادية المختلفة الجوانب الاداريةتغطي الخطة الدراسية  .4

 وجود خطة دراسية تفصيلية لكل مقرر دراسي)استمارة وصف المقرر الدراسي(. .5

 حداثة المنهاج الدراسي. .6

 لمراجعة الدورية للمنهج.ا .7

 تتحقق في المقرر الدراسي الشمولية والعمق. .8
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: التعليم والتعلمالمحور الثالث  
 التنوع في أساليب التدريس . .1

 فاعلية أساليب التدريس .2

 تغطية الجوانب العملية والنظرية بما يلائم محتوى المقرر الدراسي. .3

 مرونة المنهاج. .4

 تعزيز التعلم الذاتي للطلبة. .5

 اعل الايجابي بين الطلبة والهيئة التدريسية والطلبة أنفسهم.التف .6

 تقويم مستمر لعملية التدريس. .7

أعضاء هيئة التدريس :المحور الرابع  
 توفر كادر تدريسي متفرغ ومناسب لكل قسم. .1

 تأهيل كادر التدريس الجدد )مهنيا وأكاديميا(. .2

 التطوير المستمر لأعضاء الهيئة التدريسية. .3

 ص للترقية العلمية.وجود نظام خا .4

ورش  مشاركة أعضاء الهيئة التدريسية في الأنشطة المختلفة )مؤتمرات , ندوات, .5

 ...(.عمل

 توفير الوقت للكادر التدريسي للنشاط البحثي. .6

 استقطاب الكفاءات العائدة من خارج القطر. .7

 منح التدريسيين تفرغ علمي وإيفاد خارج القطر. .8

التعلم المحور الخامس: المكتبة ومصادر  
 وجهاز استنساخ, وأقراص علمية. فر أجهزة حاسوب في المكتبة,اتو .1

 فر كتب ومراجع ودوريات في جميع حقول المعرفة.اتو .2

 تنظيم المصادر المتوفرة بحيث يسهل استخدامها. .3

 وجود كادر متكامل لعمل المكتبة . .4

 وجود قاعدة معلومات لتسهيل عمل المكتبة. .5
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بة وتقويم أدائهمالمحور السادس: تقدم الطل     
 تحصيل الطلبة لمخرجات التعلم , وحصولهم على الدرجة العلمية. .1

 اكتساب الطلبة للمهارات اللازمة لكل مرحلة دراسية. .2

 استخدام أساليب تقويم متعددة لتحديد مستويات الطلبة. .3

 الحصول على تغذية راجعة من خلال عملية التقويم. .4

:ساندةالمرافق والخدمات الم المحور السابع:  
 توفر قاعات دراسية مزودة بالتجهيزات المناسبة. .1

 للأقسام العلمية. واحد توفر مختبر .2

 توفر ملاعب وكافتيريا طلابي وقاعات للمناقشات... .3

 تزويد الأقسام بأجهزة استنساخ وطابعات وسكنر وخدمات انترنت وأخرى. .4

 توفر وحدة للإرشاد النفسي والتوجيه التربوي. .5

 ت للاستخدام من قبل الطلبة وأعضاء الهيئة التدريسية والموظفين.الانترن شعبةتوفر  .6

 توفر سكرتارية لكل قسم. .7

إدارة البرنامج الأكاديمي المحور الثامن:  
 وجود نشرة تعريفية خاصة بكل قسم يضم الأهداف والرؤية والرسالة. .1

 وجود رئيس قسم من ذوي الخبرة الأكاديمية والإدارية. .2

تي تعقد اجتماعاتها بصورة دورية لمتابعة الإعمال الخاصة وجود مجالس الأقسام ال .3

 بالأقسام ومناقشتها وإقرارها.

 التعاون المستمر بين الكادر  التدريسي ورئاسة ومقرريه الأقسام والطلبة. .4

 أرشفة أعمال الأقسام كل قسم على حده. .5

 وجود دليل للطلبة الجدد. .6

 تكافؤ فرص قبول الطلبة في الأقسام. .7
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لتاسع: البحث العلمي والتواصل في خدمة المجتمعالمحور ا  
 مساهمة البحوث المنجزة من قبل هيئة التدريس في خدمة المجتمع. .1

تزويد مؤسسات المجتمع المحلي بفولدرات تعريفية )حقوق الإنسان , الإرشاد ,  .2

 المكتبة الافتراضية.....(.

 وجود شعبة خاصة بالبحث العلمي. .3

 سية على البحث العلمي.تشجيع أعضاء الهيئة التدري .4

 مشاركة الطلبة في أنشطة البحث العلمي. .5

 المحور العاشر: إدارة الجودة والتحسين المستمر لها
 التحسين المستمر لتطوير العملية التدريسية. .1

 وجود شعبة فاعلة لضمان الجودة في كليتنا. .2

 وجود تقويم ذاتي خاص بالكلية . .3

ووحدة ويم الأداء ووحدة ضمان الجودة وجود وحدة خاصة بالدعم الفني ووحدة تق .4

ضمن شعبة ضمان الارشاد النفسي والتوجيه التربوي ووحدة اعتماد المختبرات 

 الجودة والأداء الجامعي.

توجد عملية تقويم داخلي خاص بالكلية بالإضافة إلى تقويم الوزارة المعتمد للكادر  .5

 التدريسي والوظيفي في كليتنا.

ة والوظيفية في كليتنا من خلال زجهم في ورشات العمل تطوير الكوادر التدريسي .6

والدورات التطويرية داخل وخارج الكلية , وإيفاد عدد من التدريسيين إلى خارج 

 القطر.

 إتباع القوانين والأنظمة في قبول الطلبة في الدراسات الأولية. .7

عرف على إجراء عملية تقويم للكادر التدريسي من قبل رئيس القسم و الطلبة , للت .8

 وجهات النظر.
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 ً : الخطط المستقبليةثالثا  
 

  
 

الادارة والاقتصادالخطة الإنشائية لكلية  .1 
 

 الخطة ت

 إنشاء مختبر لقسم الحاسبات وتجهيزه بكافة المستلزمات. 1

 انشاء قاعات دراسية 2

 
 
 
 

يعهاخطة تأهيل البنى التحتية وتوس.    2    
 

 الخطة ت

اسية .القاعات الدر صيانة .1  

أرضيات الساحات الواقعة بين الحدائق . صيانة .2  

المرافق الصحية الخاصة بالموظفين والطلبة . صيانة .3  

الحدائق الخاصة بالكلية. إدامة .4  

 
. خطة تأهيل وتدريب الموارد البشرية3  

 
 -أ- خطة تأهيل وتدريب الموارد البشرية / التدريسيين

 
 كتبة الافتراضية والاستفادة منها.حث التدريسيين على التسجيل في الم .1

مشاركة التدريسيين في الدورات التي تقيمها وحدة التعليم المستمر في كافة  .2

 الاختصاصات.
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إيفاد عدد من التدريسيين إلى خارج القطر للمشاركة في الدورات التطويرية في  .3

 .عن طريق برنامج الوزارة مختلف الاختصاصات

 ن طرائق التدريس الحديثة.مشاركة التدريسيين في دورات ع .4

 حث التدريسيين على المشاركة في ورشات العمل التطويرية داخل الكلية وخارجها. .5

إيفاد عدد من التدريسيين للمشاركة في ورش العمل في مختلف الاختصاصات  .6

 العلمية والتربوية .

 حث التدريسيين على المشاركة في الباحث العلمي. .7

 سات تقويمية على مستوى الكلية والجامعة.حث التدريسيين على اجراء درا .8

 
 - ب- خطة تأهيل وتدريب الموارد البشرية /الموظفين

 
 حث الموظفين على التسجيل بالمكتبة الافتراضية. .1

إقامة ندوات توعية إرشادية لزيادة الوعي الوظيفي بما يضمن حسن التعامل مع  .2

 الطلبة والمراجعين والموظفين .

 لصحية بالتعاون مع دائرة صحة ديالى.إقامة دورات للتوعية ا .3

إقامة دورات تطويرية في مجال في مجال التقنيات الحديثة / الحاسوب والانترنت  .4

 والمكتبة الافتراضية.

 المشاركة في دورات وحدة التعليم المستمر والاختصاصات جميعها. .5

 تأهيل الحرس الجامعي في الكلية وتدريبه على حماية الدوائر الحكومية. .6

 

:لخدمة المجتمعالادارة والاقتصاد خطة كلية .ابعا  ر  
والإنسانية في خدمة المجتمع وتطبيقا العلمية بأهدافها الادارة والاقتصاد إيمانا من كلية 

:كالآتيلهذه الأهداف, كانت خطة كليتنا في خدمة المجتمع   
أجراء البحوث على طلبة الكلية لدراسة مشاكلهم الدراسية والمعوقات التي .1

 واجههم في حياتهم الجامعية.ت

الاهتمام بالبيئة وحث الطلبة على زرع الشتلات والشجيرات وتخصيص يوم في .2

 السنة الدراسية لذلك في نهاية شهر آذار.
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 نقابة المعلمين .إقامة ندوات بالتنسيق مع .3

إقامة المهرجانات الرياضية والفنية بمشاركة الأندية الرياضية والجمعيات في .4

 المجتمع.

المشاركة في الأنشطة التي يقوم  بها مركز أبحاث الطفولة في الجامعة لخدمة .5

 المجتمع.

اللجنة التأكيد على أهمية نشر الوعي بحقوق الانسان من خلال التعاون مع .6

 .في رئاسة الجامعة  الإنسانحقوق المركزية ل

تصال بهم استحداث وحدة متابعة الخريجين لمتابعة مسيرة خريجي الكلية وإدامة الا.7

 وإشراكهم في نشاطات الكلية وخططها وآخر مستجداتها.

 
 

 الفصل الثانى :

 
 :لخطة الاستراتيجية الاساسية لفتراضات الا

محاولة الكلية للوصول الى وضع افضل قائم على التخطيط المستقبلى من منطلق 
ة التي مجموعة من الافتراضات الأساسيعلى تقوم متمثل فى وضع خطة استراتيجية لها 

 -: الآتي يمكن إيجازها على النحو

  فةةي محافظةةة الاداريةةة والاقتصةةادية والاحصةةائية ذات التخصصةةات  هةةيالكليةةة ان
 . المجتمع لأبناءالخدمات تقدم هذا النوع من  والتي ديالى

  ابةةراز دور المشةةاركة  فةةيالعلميةةة يمكةةن ان تسةةتفيد مةةن هةةذه التخصصةةات ان الكليةةة
ريجين قادرين على سد الاحتيجةات التخصصةية فةى سةوق المجتمعية لها من خلال خ

 العمل .

  تحليةل والذى تم التوصل اليه من خلال  وضع الراهن للكليةالان(SWOT)  والةذى
بما يؤكد اهميةة  والتهديدات الخارجيةنقاط القوة والضعف الداخلية , والفرص اظهر 

وهةو مةا يسةتدعى الخطة والعمل على انجاحها للوصول الى وضع مستقبلى افضةل . 
مةاهو قةةائم فعليةةا ومةا هةةو مرجةةو لتحقيةةق تحديةد احتياجةةات التحسةةين لسةد الفجةةوة بةةين 

 .الاهداف 

 بشةةرية الكةةوادر الوتةةوفير  كليةةةالتميةةز فةةي الأداء مةةن أجةةل تحسةةين البيئةةة التعليميةةة بال
 .تنفيذ الخطة بكفاءة وفاعليةقادرة على ال

 وضةةع بةةرامج وخطةةط كليةةة مةةن خةةلال تحسةةين جةةودة العمليةةة التعليميةةة والانشةةطة بال
 .   وتوفير المستلزمات اللازمة لذلك متوازنة ذات رؤى مستقبلية

 جميع العاملين على كافة المستوياتلية لؤوحق المشاركة والمس . 
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 جميع المعنيين والادارة العليا للكلية ل للأداءضوابط مقننه ضع و. 

  جية والخطةط التنفيذيةة لعمليةات الخطةة الاسةتراتيمراحةل ر لتنفيةذ ممسةتبشةكل متابعة
 .التطوير والتحسين 

  من الخبراءدوري من خلال مجموعة داخلية بشكل التقييم. 

 نتائج المتابعة والتقييمالدائم لنشر ال . 

 
 :الاستراتيجية منهج إعداد الخطة  

 
 :على تستند الاستراتيجية للكلية بمنهجية تم وضع الخطة 

 عتماد معايير ضمان جودة التعليم والا. 

 "تحليل "البيئة الداخلية" و"البيئة الخارجية . 

 .مدى توافر الإمكانيات المادية والبشرية 
طةةوال اسةةتفادت الكليةةة منةةه ضةةمان الجةةودة بالجامعةةة  لقسةةمالةةدعم الفنةةى والمتابعةةة  ان

 نظم المتابعة المستمرة للكلية وما تتطلبه عملية الجودة مةن بنةاء منةاخ يتسةم يفترة السابقة فال
بالبحث عن أفضل السبل لتطوير العملية التعليمية من خلال تحليل الوضةع الةراهن مةن نقةاط 

 . وكذلك دعمها فى بناء خطتها الإستراتيجيةضعف وقوة 
و"البيئة "البيئة الداخلية"   SWOT Analysis تحليل منهجيتها استندت الى أنكما 

وعليةة تةم  فةرص والتهديةدات المحتملةة.واللتحديد نقاط القوة والضةعف لهةا الخارجية" للكلية 
اعتمةةادا علةةى المعةةايير  الإجرائيةةة الأهةةدافوكةةذلك  الإسةةتراتيجية والأهةةدافتحديةةد الغايةةات 

 . الأداءضمان جودة التعليم والاعتماد والتى تحدد مؤشرات قياس 
 

 يالىفي جامعة د الادارة والاقتصادلكلية  الاستراتيجيةووفقا لما سبق فقد تم إعداد الخطة 
 طبقا للخطوات التالية :

  فريق الخطة بشكل يتضمن كافة التخصصات المعنية من ممثلين تشكيل لورش عمل
لبرامج الكلية واقسامها العلمية , ثم تم توزيع أعضاء الفريق وفقاً للمنهجية المحددة 

 .فى تلك الخطة

 جمع المادة العلمية تحديد أهم المصادر وبداية. 

  واللوائح ومصادر جمع البيانات المتصلة بمنظومة الكلية وما  الوثائقتحليل مضمون
 .يتعلق بها مع وضع تكليفات لأعضاء الفريق فى هذا الصدد

  والبيئات المحلية  الادارة والاقتصادلكلية  البيئيالقيام بالمسح. 

  (.المسحية والتحليلية منها والمقابلات)تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية 

 (.مسودة أولى للخطة )  يتقرير أول يف لنتائج ورصدهاتحليل ا 

  لتحديد عناصر الخطة الاستراتيجية المقترحة .ورش عمل 
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 تم  يدا على المعلومات والمستندات التاعتما صياغة عناصر الخطة والاتفاق عليها
 التوصل اليها.

  لعرض ما تم التوصل اليه من الخطة الاستراتيجية وندوات عقد ورش عمل
 .من داخل الكلية وخارجهاقترحة على الاطراف المعنيين الم

 للخطة . يوضع الشكل النهائ 

 
 

 -:تم التركيز بشكل خاص عند إعداد الخطة الاستراتيجية على الأساليب والأدوات التالية 
 

 لمسح بامضمونها  تم اعدادواستمارات جمع بيانات شخصية مقابلات  استبيانات
وقد استخدمت تلك . البيئى للبيانات والمعلومات المرتبطة بموضوع الخطة

جودة الأداء فى كافة عناصر منظومة الحاله الراهنة لالمقابلات للوقوف على مدى 
 .الكلية والتعرف على أهم سبل الارتقاء به

  مةةع عةةدد مةةن قيةةادات الكليةةة وتةةم اسةةتخدام هةةذه الطريقةةة عصةةف الةةذهنى جلسةةات
بغيةةةة توليةةةد  الطلبةةةةو داراتالإ ومةةةديريا مةةةن أعضةةةاء هيئةةةات التةةةدريس ورموزهةةة
 .تعمق من نتائج تحليل مضامين الوثائق واللوائح والمقابلات الشخصية  مقترحات

  الكليةةةعصةةف الةةذهنى وتةةم اسةةتخدام هةةذه الطريقةةة مةةع عةةدد مةةن قيةةادات جلسةةات 
 .ات مقترحعلى الالتأكيد الكلية بغية والموجهين وبعض الخريجين من 

  تم التوصل اليها التيمقترحات الدراسة. 

  تنظيم حلقات نقاشية حةرة متنوعةة بةين فريةق العمةل حيةث دارت تلةك الحلقةات حةول
رصد وتحليل الحالة المجتمعية والجامعية الراهنة من حيةث التخصصةات الأكاديميةة 

يكفل توفير  , والإمكانات والقدرات المتاحة , وآليات تحقيق تلك الحالة المبتغاة , بما
وأهةةةداف عةةةدد مةةةن التصةةةورات والخيةةةارات المرغةةةتوبة والممكنةةةة لتحقيةةةق رؤيةةةة 

 .الاستراتيجية 
 

 القيم الحاكمة :ثانيا : 
 علةىوهةى القةيم والمبةادىء الخاصةة بهةا من خةلال مجموعةة مةن القةيم الحاكمةه  الكليةتعمل 

كةل مةن ينتمةى لسةلوكيات  وتلك القيم تمثل المنطلق الاساسى الحاكمتحقيق نجاح استراتيجتها 
وفةى ويعمل بها لتوفير مناخ جيد للعملية التعليمية وبما تتضمنه مةن جوانةب علميةة وتدريبيةة 

والتةى الجوهريةة على مجموعة القيم  التأكيدنحو تحقيق اهدافها  والاقتصادالادارة سعى كلية 
 : يوكالآت الادارة والاقتصاداستندت عليها ايضا معايير الاعتماد لكليات 

 الموضوعية و النزاهة تحكمها قيم خلال من العمل. 

 التعليم مهنة بأخلاقيات الالتزام. 

 البيئة وحماية تنمية. 

 مهنيا. وٕاعداده الطالب مهارات تنمية 

 الموثقة المعلومات على القرارات اتخاذ عملية استناد. 
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 القومية التنمية خطط دعم في الفعالة المساهمة. 

 التعليمية العملية محور أنه على للطالب النظر. 

 والاهتمام الصلة ذات الأطراف جميع مع الفعالة اكةرلشا. 

 والتكنولوجي العلمي التطور مواكبة. 

 للتطوير كأساس المستمر الذاتي التقييم. 

 للتميز الجاد السعي. 

 .تطوير البحث العلمي وربطه بحاجات المجتمع 

 ل التعليم المستمر.رفع مستوى قدرات اعضاء الهيئة التدريسية من خلا 
 
 
 

 : SWOT Analysis   كليةلل تحليل البيئة الداخلية والخارجية
 : Environment Scanالوضع الراهن للكلية 

 
-2019عةام ي يل الوضةع الةراهن للكليةة فةمن خلال ما أجرته الكلية من دراسة لتحل

 :وذلك من خلال عناصر البيئة الداخلية والخارجية للكلية التالية  2020
 أولا : عناصر البيئة الداخلية :

 التفصةيلية التنظيميةة والهياكةل ككةل التعليميةة للمؤسسةة الرئيسةي التنظيمةي الهيكةل 
 .وأقسامها لإدارتها

 البشرية الموارد. 

 التعليمية المؤسسة في المعلومات نظم الإدارية والأنماط الفلسفة. 

 . النظم الادارية والمعلوماتية 

 المجتمع ( وخدمة العلمي والبحث والتعلم التعليم) الخدمة تقديم وأساليب أدوات  . 

 المالية الموارد. 

 المشتركة القيم. 

 الداخلية الجودة نظم. 
 

 : ثانيا : عناصر البيئة الخارجية
 مجموعة القوى أو المتغيرات العامة :  -أ

 . القوى السياسية والقانونية 

  القوى الاقتصادية. 

 القوى الاجتماعية والحضارية. 

  القوى التكنولوجية. 

 .مؤسسات المجتمع المدني 
 مجموعة القوى أو المتغيرات الخاصة : - ب

 . المستفيدين 
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 . اولياء الامور 

 . النقابات والاتحادات 

 . المؤسسات التعليمية المنافسة 

 . اصحاب المصالح 

 . هيئات الاعتماد القومية والعالمية 

 . المجتمع 
 

 ية للكلية :أولاً : نتائج تحليل البيئة الداخل

 : Strengthsنواحى القوة 

 .توافر رؤية ورسالة للكلية تعكس رؤية ورسالة الجامعة الاكاديمية 

  لارتقاء بقدراتها التنافسيةلتسعى  كليةضمان الجودة بالل شعبةتوافر  . 

 داخل الاقسام . التخصصي توافر مقومات التعليم 

 الشةةةةكاوى المقدمةةةةة مةةةةن توجةةةةد مصةةةةداقية لةةةةدى الادارة فةةةةى الاسةةةةتجابة للوعةةةةود و
 الاطراف المختلفة ذات العلاقة والعمل على حل شكواهم .

  تغطةةةةى المعلومةةةةات المتاحةةةةة مختلةةةةف انشةةةةطة الكليةةةةة ويةةةةتم نشةةةةرها فةةةةى وسةةةةائل
 متعددة .

 . للكلية موقع الكترونى على شبكة الانترنت 

  يوجد برامج للتوعية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة فى مجالات نشر الثقافة. 

 ديم خةةةدمات فةةةي مجةةةال التوجيةةةه النفسةةةي والارشةةةاد التربةةةوي لكافةةةة مؤسسةةةات تقةةة
 المجتمع.

  يمكةةةن مةةةن خلالهةةةا تنظةةةيم دورات تدريبيةةةة  كليةةةةبال التعلةةةيم المسةةةتمر شةةةعبةتةةةوافر
 .في جميع المجالات للمنتسبين وغير المنتسبين

 الطلبة خلال مرحلة التطبيق تدريب  ييشارك الاطراف المجتمعية ف . 

 الانشةةةةطة المختلفةةةةة للكليةةةةة  يفةةةة والطلبةةةةةم اعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس يشةةةةارك معظةةةة
 والجامعة .

 مةةةةع رؤيةةةةة ورسةةةةالة  برامجهةةةةا المختلفةةةةة تتوافةةةةقتبنةةةةى الكليةةةةة لمعةةةةايير أكاديميةةةةة ل
 .الكلية 

 . وجود توافق بين تصميم البرامج التعليمية واهداف ورسالة الكلية 

 ر لنسةةةبة كبيةةةرة وجةةةود توصةةةيف وتقريةةةر لبةةةرامج الكليةةةة وكةةةذلك توصةةةيف وتقريةةة
 .من المقررات الدراسية لبرامج الكلية 

 . يوجد تنوع فى المقررات الدراسية الخاصة بالبرامج التعليمية للكلية 

 . يوجد مراعاة للتوازن بين الجوانب النظرية والعملية عند تصميم المناهج 

  الطلبةاستخدام اختبارات مناسبة لقبول . 

 فى التدريس . يوجد تنوع فى الاساليب المستخدمة 
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  ية بالكلية .بالطلاتفعيل بعض الانشطة 

 . يوجد لدى الكلية الية لتنفيذ ومتابعة وتقويم التدريب 

  الطلبةوجود الية للتعامل مع شكاوى ومقترحات. 

 تنوع اختصاصات أعضاء هيئة التدريس. 

  وبين القيادة الاداريةالعلاقة الطيبة بين أعضاء هيئة التدريس . 

 تحسةةةين المسةةةتمر يهةةةدف إلةةةى رفةةةع كفةةةاءة أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس وجةةةود نظةةةام لل
والهيئةةةةات المعاونةةةةة مةةةةن خةةةةلال تةةةةوفير مجموعةةةةة مةةةةن البةةةةرامج التدريبيةةةةة بشةةةةكل 

 منتظم وذلك للارتقاء بمستوى جودة العملية التعليمية 

  الجةةةةودة يشةةةةتمل علةةةةى بعةةةةض اجةةةةراءات المراجعةةةةة  لإدارة داخلةةةةييوجةةةةد نظةةةةام
 والتقييم .

 
 : knessWeaنواحى الضعف 

 (1عةةةةدم تةةةةوافر مسةةةةاحة كافيةةةةة ضةةةةمن تحقيةةةةق متطلبةةةةات الجةةةةودة  وتقةةةةدر ب ) م
 للطالب الواحد.

 . ) عدم وجود ادارات متخصصة لتقديم الدعم )الخريجين 

  ضةةةةمان  لشةةةةعبةعةةةةدم كفايةةةةة الكةةةةوادر البشةةةةرية المؤهلةةةةة والمخصصةةةةات الماليةةةةة
 .الجودة 

 الخدميةةةةةة فةةةةةي عةةةةةدم وجةةةةةود قنةةةةةوات اتصةةةةةال مفعلةةةةةة مةةةةةع القطاعةةةةةات الإنتاجيةةةةةة و
 .المجتمع المحيط بالكلية 

 فةةةى عةةةدد أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس ذوى التخصصةةةات الدقيقةةةة فةةةى البةةةرامج  عجةةةز
 .الأكاديمية المختلفة 

  عدم كفاية الموارد المالية المتاحة للكلية. 

  عدم ملائمة مساحة المباني لاحتياجات الكلية. 

  ولاخطةةط للتةةدريب عةةدم وجةةود خطةةة لإخةةلاء المبةةاني فةةي حالةةة حةةدوث الكةةوارث
 .على ذلك 

  الوحداتالشعب وتقتصر على بعض خدمة الانترنت بالكلية. 

 المتفةةةوقين و المتعثةةةرين دراسةةةيا  طلبةةةةعةةةدم وجةةةود آليةةةة محةةةددة ومعلنةةةة لاكتشةةةاف ال
 .وتوفير برامج الدعم و الرعاية لهم 

  للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.لا توجد خطة موثقة ومعتمدة للدعم 

 مةةةن الابحةةةاث العلميةةةة لاعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس فةةةى  للاسةةةتفادةيةةةة عةةةدم وجةةةود آل
 .تحسين عملية التعليم و التعلم 

  لا توجد بالكلية خطة لتنمية موارد التعلم الذاتى.  

  حول نتائج التقويم . للطلبةعدم وجود آلية للتغذية راجعة 

 يةةةة بالقةةةدر عةةةدم تةةةوافر مسةةةاعدات التعلةةةيم والةةةتعلم الملائمةةةة لتطةةةوير العمليةةةة التعليم
 .الكافي لتحقيق نتائج التعليم المستهدفة 
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  عةةةةدم ملائمةةةةة الإمكانةةةةات الحاليةةةةة بمعظةةةةم قاعةةةةات الةةةةدرس مةةةةن حيةةةةث المسةةةةاحة
والأجهةةةةةزة والأدوات والعينةةةةةات ومسةةةةةتلزمات الةةةةةتعلم و الأثةةةةةاث المناسةةةةةب لةةةةةدعم 

 .جودة العملية التعليمية 

 دريس بالكليةةةةة ضةةةةعف اسةةةةتخدام الأسةةةةاليب التكنولوجيةةةةة الحديثةةةةة فةةةةي بةةةةرامج التةةةة
نظةةةراً لعةةةدم توافرهةةةا لضةةةعف التمويةةةل المةةةالى مةةةن ناحيةةةة ولةةةنقص إعةةةداد وتةةةدريب 

 أعضاء هيئة التدريس على استخدامها من ناحية أخرى.

  0تحتاج ذاتها الى تعديل  التي بالقطاعيةالمقررات الدراسية تقليدية , وتتقيد 

  0ضعف ميزانية البحث العلمي 
 

 ة الخارجية للكليةثانياً : نتائج تحليل البيئ
 : Opportunitiesالفرص المتاحة 

  البةةةةةرامج الداعمةةةةةة لإعةةةةةداد الكليةةةةةة وتأهيلهةةةةةا للحصةةةةةول علةةةةةى الاعتمةةةةةاد مثةةةةةل
NCATE . 

 

 والةةةةةذى يةةةةةدعم ويتةةةةةابع اعمةةةةةال  والاداء الجةةةةةامعيضةةةةةمان الجةةةةةودة شةةةةةعبة  وجةةةةةود
 الجوده بالكليه .

  ميةةةة قةةةدرات للتحسةةةين المسةةةتمر مةةةن خةةةلال مركةةةز تن وحةةةدة التعلةةةيم المسةةةتمروجةةةود
أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدريس ومعةةةةاونيهم والقيةةةةادات بالجامعةةةةة , ومةةةةن خةةةةلال تةةةةوفير 
مجموعةةةة مةةةن البةةةرامج التدريبيةةةة بشةةةكل منةةةتظم يهةةةدف إلةةةى رفةةةع كفةةةاءة أعضةةةاء 
هيئةةةةة التةةةةدريس والهيئةةةةات المعاونةةةةة للارتقةةةةاء بمسةةةةتوى جةةةةودة العمليةةةةة التعليميةةةةة 

 .ل مركز تنمية القدرات بالجامعة ويتم ذلك من خلا

  يعةةةن خريجةةة تطةةةوير النظةةةرةومحاولةةةة  مؤسسةةةات المجتمةةةع المةةةدنيالتعةةةاون مةةةع 
 .الادارة والاقتصادكليات 

 
 Threatsالمخاطر أو التهديدات 

 اعداد الطلبة الملتحقين الى الكلية وفق آلية القبول المركزي. 

  ارتفةةةةاع معةةةةدلات البطالةةةةة فةةةةى المجتمةةةةع المحلةةةةى فةةةةى بعةةةةض التخصصةةةةات التةةةةى
 تقدمها الكلية .

 م تةةةوافر سةةةكن قريةةةب لجميةةةع اعضةةةاء الهيئةةةة التدريسةةةية والمةةةوظفين )اي مدينةةةة عةةةد
 جامعية (

 للكلية .والمادية  ةيلالمامخصصات ضعف ال 

  تواضةةةع الإنفةةةاق الحكةةةومي علةةةى التعلةةةيم الجةةةامعي مقابةةةل زيةةةادات مضةةةطردة فةةةي
 التعليمية المقدمة. العمليةأعداد الملتحقين فيه مما يؤثر على جودة 

 
 
 
 



 الادارة والاقتصادكلية  – الاستراتيجيةالخـطة 

 

 

 لثالث :الفصل ا
بعةةةد تحديةةةد نقةةةاط القةةةوة والضةةةعف فةةةى البيئةةةة الداخليةةةة والفةةةرص والتهديةةةدات فةةةى 

وتحقيقةةةا لرؤيةةةة ورسةةةالة الكليةةةه التةةةى تنبثةةةق عةةةن رؤيةةةة ورسةةةالة الجامعةةةة البيئةةةة الخارجيةةةة 
 : لآتيفقد تحددت الاهداف الاستراتيجية على النحو ا

 : الاستراتيجيةالأهداف 
 ث الهيكل التنظيمي للكلية .الهدف الاستراتيجي الأول : تحدي

 الأهداف الإجرائية :
وحةةةدة متابعةةةة  "الطلابيةةةةمتخصصةةةة لةةةدعم الأنشةةةطة  وحةةةداتاسةةةتحداث وتفعيةةةل  1-1

 ., وحدة الارشاد النفسي والتوجيه التربويالخريجين 
 
 . والاداء الجامعي  الجودة مجلس ضمانإعادة هيكلة  1-2
 

مصددددددداقية والأخلاقيددددددات وأداء الجهدددددداز الهدددددددف الاسددددددتراتيجي الثدددددداني : الالتددددددزام بال
 . الإداري

 الأهداف الإجرائية :
 وضع ضوابط للحقوق الملكية الفكرية والنشر . 2-1
 وضع ميثاق أخلاقي وممارسات عادلة للعاملين بالكلية. 2-2
 وضع برامج التدريب المستمر للعاملين, وقياس رضائهم. 2-3
 
 

 . ارد المالية والماديةالمو تحسينالهدف الاستراتيجي الثالث : 
 الأهداف الإجرائية :

 تجهيز مباني الكلية لتلاءم العملية التعليمية وممارسة الأنشطة المطلوبة . 3-1
لةةةةتلائم طبيعةةةةة الكليةةةةة وتتناسةةةةب مةةةةع إعةةةةداد  بةةةةالأجهزة الحديثةةةةةتزويةةةةد القاعةةةةات  3-2

 الطلبة.
 

مجتمددددع وتنميددددة الهدددددف الاسددددتراتيجي الرابددددع : تعزيددددز مشدددداركة الكليددددة فددددي خدمددددة ال
 البيئة

 الأهداف الإجرائية :
 وضع خطة موثقة ومعتمدة للمشاركة المجتمعية . 4-1
 رفع مستوي رضاء الإطراف المجتمعية. 4-2
 

 والخريجون الطلبةالهدف الاستراتيجي الخامس : دعم 
 الأهداف الإجرائية :

 . الطلبةوضع سياسات واضحة و معلنة لقبول و توزيع وتحويل   5-1
 . بيةالطلاوضع خطة سنوية شاملة للأنشطة  5-2
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 استحداث وحدة لخدمة ودعم الخريجين . 5-3
 

 الهدف الاستراتيجي السادس : تطوير البرامج الأكاديمية.
 الأهداف الإجرائية :

 وضع رؤية ورسالة وأهداف وسمات مميزة  للبرامج . 6-1
 المراجعة والتحديث الدوري للبرامج الأكاديمية  . 6-2
 . تقويمية على مستوى الكليةدراسة  6-3
 

 الهدف الاستراتيجي السابع : تطوير عملية التعليم والتعلم .
 الأهداف الإجرائية :

 المواءمة بين البنية التحتية للكلية وإستراتيجيات التعليم والتعلم . 7-1
 تطوير التدريب الميداني . 7-2
 افق مع رسالة الكلية وأهدافهاوضع إستراتجية معلنة للتعليم والتعلم تتو 7-3
 تجهيز المكتبة من حيث نظم الإدارة والإمكانيات المادية . 7-4
 

 البحث العلمى . الهدف الاستراتيجي الثامن : تطوير
 الأهداف الإجرائية :

 وضع خطة للبحث العلمي بالكلية . 8-1
 الاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة للبحث العلمي 8-2
 ع كفاءة العملية البحثية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم .رف 8-3
 تفعيل دور الأبحاث العلمية بالكلية فى تطوير المقررات الدراسية للبرامج . 8-4
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 الفجوة بين الوضع الحالى والاهداف الاستراتيجية :

 دراسةةةتحقيقهةةا بعةةد  للكليةةة والمسةةتهدف سةةتراتيجيةالا جةةاء تحديةةد الأهةةداف
 وتحديةةد الفجةةوة تحليةةل ليةةتم مةةن خةةلال ذلةةك  الادارة والاقتصةةادلكليةةة  الةةراهن الوضةةع

 : يعلى النحو التال الاحتياجات
 

 
 تحقيقه   والمتأمل الوضع الحالي  

 

 تحقيقه المتأمل الحاليالوضع 

غير  للكليةيمي ــــــــالتنظ الهيكل -1
 .مكتمل 

 

 

  الازمةةةةةةةةةةةاتإدارة وتفعيةةةةةةةةةةةل وجةةةةةةةةةةةود 
 .رثوالكوا

  إدارة  شةةةةةةعبةهيكةةةةةةل وتفعيةةةةةةل اكتمةةةةةةال
 الجودة .

  إيجةةةةةةةاد توصةةةةةةةيف وظيفةةةةةةةي مناسةةةةةةةب
للقيةةةادات الأكاديميةةةة والإداريةةةة والفنيةةةة, 
وقواعةةةةةةد منظمةةةةةةة لاختيةةةةةةار القيةةةةةةادات 

 الأكاديمية وتنمية مهارتهم الإدارية .

الالتزام معظم إجراءات  -2
بالمصداقية والأخلاقيات وأداء 

غير موضوعة  الجهاز الإداري
 ير مفعلة .غو

 

  ضةةةةةةةةوابط للحقةةةةةةةةوق الملكيةةةةةةةةة وجةةةةةةةةود
 .مفعلةالفكرية والنشر 

  ميثةةةةةةةةةاق أخلاقةةةةةةةةةي وتفعيةةةةةةةةةل وضةةةةةةةةةع
 .وممارسات عادلة للعاملين بالكلية 

  رؤسةةةاء أسةةةس لاختيةةةار وتفعيةةةل وضةةةع
الشةةةةعب والوحةةةةدات  يالاقسةةةةام ومسةةةةؤول

 .الادارية

 بةةةةةةةرامج التةةةةةةةدريب المسةةةةةةةتمر  وجةةةةةةةود
 للعاملين, وقياس رضائهم.

 الموارداءة عدم كفاية وكف -3
 للكلية . لماديةوا المالية

 

  للعمليةةةةة ملائمةةةةة بالكليةةةةةمبةةةةاني وجةةةةود 
التعليميةةةة وممارسةةةة الأنشةةةطة المطلوبةةةة 

. 

  بةةةةةةةالآلات الحديثةةةةةةةة  مةةةةةةةزودةالقاعةةةةةةةات
لةةةةةتلائم طبيعةةةةةة الكليةةةةةة وتتناسةةةةةب مةةةةةع 

 .الطلبةإعداد 
 

وثقةةةة ومعتمةةةدة للمشةةةاركة خطةةةة م وجةةةود مشاركة الكلية في خدمة  -4
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 تحقيقه المتأمل الحاليالوضع 

غير مفعل  المجتمع وتنمية البيئة
. 
 

 المجتمعية .

  مةةةةةةةةع منظمةةةةةةةةات مفعةةةةةةةةل دور الكليةةةةةةةةة
 .المجتمع المدني 

 . والخريجون الطلبة دعمتدنى  -5
 

 سياسةةةةةةات واضةةةةةةحة و معلنةةةةةةة  وجةةةةةةود
 . الطلبةلقبول و توزيع وتحويل 

 خطةةةةة سةةةةنوية شةةةةاملة للأنشةةةةطة   وجةةةةود
 .ومفعلة الطلابية 

  وحةةةةدة خدمةةةةة ودعةةةةم الخةةةةريجينوجةةةةود 
 .محدثة ومفعلة 

 

للكلية تحتاج  البرامج الاكاديمية -6
 لتطوير .ل

 

  وضةةةع رؤيةةةة ورسةةةالة وأهةةةداف وسةةةمات
 مميزة  للبرامج .

  وضةةع بةةرامج تعليميةةة قةةادرة علةةي تلبيةةة
احتياجةةةات المجتمةةةع تسةةةاهم فةةةي تحقيةةةق 
خطةةةةةةةةة التنميةةةةةةةةة القوميةةةةةةةةة , وتحقةةةةةةةةق 
مواصةةةةةةةفات  الخةةةةةةةريج  التةةةةةةةي تتفةةةةةةةق 

 ومتطلبات سوق العمل

 دوري للبةةةرامج اجعةةةة والتحةةةديث الةةةالمةةةر
 الأكاديمية.

تحتاج  التعليم والتعلم عملية -7
 لتطوير .

 

  المواءمةةةةةة بةةةةةين البنيةةةةةة التحتيةةةةةة للكليةةةةةة
 وإستراتيجيات التعليم والتعلم .

 . تطوير التدريب الميداني 

 إسةةةتراتجية معلنةةةة للتعلةةةيم والةةةتعلم  جةةةودو
 تتوافق مع رسالة الكلية وأهدافها

  ارة مةةةن حيةةةث نظةةةم الإدمجهةةةزة المكتبةةةة
 والإمكانيات المادية .

البحـــــــــث العلـــــــــــــــمى  -8
 حتاج لتطوير .ي

 

  للبحةةةةةةةث موضةةةةةةةوعة ومفعلةةةةةةةة خطةةةةةةةة
 العلمي بالكلية .

 لاسةةةةةةتخدام الأمثةةةةةةل للمةةةةةةوارد الماليةةةةةةة ا
 .المتاحة للبحث العلمي 

  كفةةةةاءة العمليةةةةة البحثيةةةةة لأعضةةةةاء هيئةةةةة
 التدريس ومعاونيهم .

 ميةةةةةة بالكليةةةةةة تفعيةةةةةل دور الأبحةةةةةاث العل
فةةةةةةةى تطةةةةةةةوير المقةةةةةةةررات الدراسةةةةةةةية 

 للبرامج .
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